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Vadovaudamasi Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose
jmoneése tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr.
567 ,,Dél savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos
apraso patvirtinimo* (Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2021 m. vasario 10 d. nutarimo Nr. 88 redakcija),
9.1 papunk¢iu, Ignalinos rajono savivaldybés administracija teikia viesai skelbiamus lukescius, kuriuos
kelia uzdarajai akcinei bendrovei ,,Didziasalio komunalinés paslaugos* 2021-2024 mety laikotarpiui.

Prasome Ignalinos rajono savivaldybés lukes¢iy rasta paskelbti bendrovés interneto
tinklapyje.

PRIDEDAMA. Ignalinos rajono savivaldybés lukesCiy rastas uzdarajai akcinei bendrovei
,Didziasalio komunalinés paslaugos®, 3 lapai.
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IGNALINOS RAJONO SAVIVALDYBES LUKESCIU
RASTAS UZDARAJAI AKCINEI BENDROVEI
»DIDZIASALIO KOMUNALINES PASLAUGOS*

Siuo savivaldybeés liikes¢iy rastu (toliau — rastas) jvardijami Ignalinos rajono savivaldybés
lukesciai dél uzdarosios akcinés bendrovés ,,Didziasalio komunalinés paslaugos* (toliau — bendrove)
veiklos krypciy, bendrovei keliamy tiksly ir veiklos principy, prisidésianciy prie Ignalinos rajono
savivaldybés strateginiuose planavimo dokumentuose numatyty tiksly pasiekimo.

Likesciai formuluojami 2021-2024 mety laikotarpiui, taciau pagal poreikj rastas gali biti
atnaujinamas. RaStas néra teisinis jpareigojimas ir yra skirtas bendradarbiavimui tarp bendrovés ir
Ignalinos rajono savivaldybés administracijos skatinti.

Siuo rastu Ignalinos rajono savivaldybés administracija nesiekia apriboti ar be reikalo
i§plésti bendrovés teisiy ir pareigy. Bendrove privalo vadovautis galiojanciais teisés aktais, bendrovés
Jstatais, kitais vienintelio bendrovés akcininko priimtais sprendimais ir prisiimti atsakomybg uz
priimtus sprendimus. Jgyvendindama Siuo raStu iSsakytus savivaldybés administracijos lukescius,
bendrové privalo vadovautis protingumo, skaidrumo, efektyvumo ir racionalaus turto valdymo
principais.

Rastas parengtas vadovaujantis Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraso, patvirtinto Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007
m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 567 ,,Dél Savivaldybiy turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo
savivaldybiy valdomose jmonése tvarkos apraSo patvirtinimo* (Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2021 m. vasario 10 d. nutarimo Nr. 88 redakcija), 9.1 papunkd¢iu.

Sis rastas turéty tapti pagrindu rengiant ir atnaujinant bendrovés veiklos strategija.

Bendrové, vykdydama veikla, prisideda prie Ignalinos rajono savivaldybés 20182024
mety strateginio plétros plano (toliau — plétros planas), patvirtinto Ignalinos rajono savivaldybeés
tarybos 2017 m. gruodzio 21 d. sprendimu Nr. T-153 ,,D¢l Ignalinos rajono savivaldybés 2018-2024
mety strateginio plétros plano patvirtinimo®, tikslo ,InZinerinés infrastruktiiros ir energetikos
vystymas® priemoniy jgyvendinimo: 3.2.1.1. Atnaujinti ir (arba) plésti vandens tiekimo, vandens
gerinimo ir nuoteky tvarkymo infrastruktiirg Ignalinos rajono savivaldybés teritorijoje, 3.2.1.3.
Atnaujinti ir modernizuoti Ignalinos rajono savivaldybés Silumos ukj ir 3.2.2.4. Skatinti
atsinaujinanciy ir (arba) alternatyviy energijos Saltiniy gamyba, skirstyma ir naudojimag Ignalinos
rajone.

Bendrove yra Ignalinos rajono savivaldybés valdoma jmoné¢, todél privalo ne tik siekti
bendrovés vertés augimo, konkurencingumo rinkoje, bet ir plétoti veikla vadovaudamasi skaidrumo,
valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybés standartais, diegti pazangias technologijas ir uztikrinti
veiklos efektyvuma.

Bendrove turi biiti socialiai atsakinga, besivystanti, teikianti aukstos kokybés paslaugas.

Bendrovés vykdoma veikla

Pagrindiné bendrovés veikla yra Silumos energijos gamyba, karSo, Salto vandens
ruo§imas ir tickimas. Silumos energija ir kar$tas vanduo tickiamas penkiasde§imt vienam objektui, i§
kuriy: 33 daugiabuciai 2 — 5 auk$ty gyvenamieji namai, 2 individualiis namai ir 16 jmoniy ir
organizacijy. Gyvenamasis Sildomas plotas sudaro 40,0 tukst. m? Sildomas plotas jmoniy ir
organizacijy — 20,7 tukst. m?. I§ viso Sildomas plotas yra 60,7 tikst. m?.

Antra pagrindiné veikla — geriamojo vandens tiekimas ir nuoteky tvarkymas Didziasalio
gyvenvietés gyventojams jmonéms ir organizacijoms; geriamojo vandens tiekimas TverecCiaus,
Dietkaus&iznos, Erzvéto, Zvyriy, Kriau¢iskés, Dvarykséiy, Laumakés, Naviky, Dysnos ir Vositiny
kaimy gyventojams bei organizacijoms. Bendrové eksploatuoja 8 vandentiekius, kuriy vamzdyny
ilgis 32,8 km ir 6,5 km nuoteky tinkly, ivady skaicius 395 vnt.

Dar viena jmonés veikla — daugiabu¢iy namy bendro naudojimo objekty
administravimas. Bendrové vykdo 33 daugiabuciy gyvenamyjy namy bendro naudojimo priezitiros
administravimg, vykdo Sildymo ir karSto vandens sistemy bei apskaitos prietaisy aptarnavimo
darbus.



Bendrovés akcininkas — Ignalinos rajono savivaldybe, kuri turi 100 % bendrovés akcijy.

Veiklos lukesciai

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikoje galiojanciais teisés aktais, ilgalaikéje ateityje
bendrové turi:

1. Vadovaudamasi vieSojo intereso virSenybés principu, siekti bendroves veiklos tiksly
igyvendinimo, savivaldybés interesy uztikrinimo, auksStos teikiamy paslaugy kokybés, bendrovés
sukuriamos vertés augimo, siekti bendrovés teigiamo pelningumo ir didesnés investicijy grazos;

2. Siekti, kad, vykdant bendrovés veikla, biity jgyvendintos Ignalinos rajono savivaldybés
2018-2024 mety strateginiame plétros plane, patvirtintame Ignalinos rajono savivaldybés tarybos
2017 m. gruodzio 21 d. sprendimu Nr. T-153 ,,Dé¢l Ignalinos rajono savivaldybés 2018-2024 mety
strateginio plétros plano patvirtinimo*, numatytos priemones;

3. Teikti informacija Ignalinos rajono savivaldybés administracijai ir bendradarbiauti
rengiant ir jgyvendinant teisés aktus, susijusius su bendroves veikla;

4. Jgyvendinti bendrovés veiklos strategija, nuolat ja perzitréti ir prireikus ja koreguoti;

5. Veiklg vykdyti vadovaudamasi energijos efektyvumo ir ekonominio naudingumo
principais, uztikrindama maziausias sagnaudas;

6. Uztikrinti centralizuotus Silumos energijos gamybos ir kar§to vandens ruoSimo bei
tiekimo procesus;

7. Uztikrinti kokybiSkas geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas
vartotojams, uztikrinant kuo priimtinesng ir mazesng¢ geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
kaing rajono gyventojams.

8. Atsakingai eksploatuoti, prizitiréti, atnaujinti ir (arba) plésti savivaldybés Silumos
tinkly, karSto vandens tiekimo vamzdyna, bei Salto vandens ir nuoteky tinkly infrastruktiirg, siekiant
iSvengti avarijy arba uzkirsti tam kelig, taip maZinant nuostolius kar$to, Salto vandens ir nuoteky
tinkluose;

9. Uztikrinti tinkama ir efektyvy bendrovei pavestos daugiabuciy gyvenamyjy namy
bendrojo naudojimo objekty administratoriaus funkcijos jgyvendinima;

10. Siekti didinti pardavimo pajamas, mazinti savikaing ir siekti pelno;

11. Nuolat analizuoti dazniausiai kylancias problemas ir ieskoti biidy, kaip biity galima
tobulinant procesus jy iSvengti;

12. Optimizuoti paslaugy teikimo ir valdymo sgnaudas, siekiant veikti pelningai ir teikti
paslaugas maziausiomis sgnaudomis;

13. Nuolat ieSkoti investicijy pritraukimo galimybiy;

14. Siekti maksimaliai iSnaudoti technologiniy naujoviy ir informaciniy sistemy
galimybes, uztikrinti aukstg teikiamy paslaugy kokybe.

Bendrovei keliami tikslai

Ilgalaiké nauda bendrovés akcininkui. Bendrove turi uztikrinti kokybiska paslaugy
teikimg Ignalinos rajono savivaldybés teritorijoje, siekti mazinti sgnaudas ir taip organizuoti
bendrovés veikla, kad jmon¢ bty pelninga. Bendrové turi siekti bendrovés strategijoje numatyty
tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo. Prireikus, atsizvelgiant | besikeifiancig aplinkg, atnaujinti
bendrovés veiklos strategijg ir jg paviesSinti savo svetaingje, taip pat pateikti akcininkui (savivaldybei).

Akcininko svarbiy funkcijy uZtikrinimas.

Bendrove turi uZtikrinti kokybiska Silumos ir karSto vandens paslaugy teikima Ignalinos
rajono savivaldybés teritorijoje. Bendrové turi uztikrinti kokybiSka geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky Salinimo paslaugy teikima visiems savo vartotojams. Bendrove turi uZtikrinti kokybiskas
savo priziirimy daugiabu¢iy gyvenamyjy namy bendrojo naudojimo objekty administravimo
paslaugas. Tikimasi, kad toliau bus plétojama ir atnaujinama jmonés infrastruktiira, turima technika,
bendrové veiks efektyviai, uztikrindama, kad paslaugos biity teikiamos maziausia kaina.



Efektyvi veikla. Bendrove turi uztikrinti efektyvy valdyma, optimizuoti patiriamas
sgnaudas ir i§laidas, efektyviai naudoti turimus iSteklius, siekti dirbti pelningai. Savivaldybé tikisi,
kad bendrové uZztikrins teigiama bendrovés kulttirg, viding aplinka, pagrista aiSkiomis vertybémis,
orientuojantis ] ilgalaike s€kme — patrauklaus darbdavio reputacija, darbuotojy motyvavima, ypatingg
deémes;j skiriant kokybisky paslaugy teikimui ir aukstai aptarnavimo kokybei.

Pazangi jmoné. Savivaldybé tikisi, kad bendroveé, jgyvendindama plétros plane
numatytas priemones ir turédama finansinius iSteklius, sieks geresnio ir kokybiskesnio paslaugy
Ignalinos rajono gyventojams teikimo, gerins bendrovés jvaizdj. Didelis démesys turi biti skiriamas
tolimesniam ir nuosekliam bendrovés vertés didinimui. Tikimasi, kad bendrové:

1. Teiks aukstos kokybés paslaugas, prisitaikydama prie dinamiskos aplinkos bei rinkos
poreikiy, siekdama uZztikrinti maziausias sgnaudas;

2. Sieks uztikrinti bendrovés finansinj stabiluma, nuolat ieskos investicijy pritraukimo
galimybiy, sieks didinti bendrovés veiklos pelninguma;

3. Sieks gerinti klienty aptarnavimg, operatyviai reaguos ] pastabas, skundus, praSymus;

4. Sieks maksimaliai iSnaudoti, domeétis ir diegti paZangesnes technologines naujoves,
jranga, uztikrindama kokybiskesn] teikiamy paslaugy atlikimg mazesnémis finansinémis ir laiko
sgnaudomis.

Skaidrumas. Savivaldybé tikisi, kad bendrové imsis visy galimy korupcijos prevencijos
ir rizikos valdymo priemoniy. Bendrovés vieSieji pirkimai bus tinkamai organizuojami ir vykdomi
vadovaujantis Lietuvos Respublikos viesyjy pirkimy jstatymo nuostatomis. Bendrové turéty
uztikrinti, kad vieSai biity skelbiama bendrovés veiklos strategija, veiklos ataskaitos, informacija apie
darbo uzmokestj ir kita teisés akty nustatyta informacija.

Socialiné atsakomybé. Bendrové turéty planuoti ir vykdyti socialiai atsakinga veikla,
sudaryti ir palaikyti saugias darbo salygas, uztikrinti darbuotojy sgzininguma, siekti didinti kolektyvo
darbo nasuma, skatinti darbuotojus, suformuoti ir iSlaikyti kvalifikuota, motyvuotg ir efektyvia
komanda, stengtis sudaryti galimybes nuolatiniam bendrovés darbuotojy tobuléjimui ir kvalifikacijos
kélimui. Bendrové turi uZztikrinti glaudy bendradarbiavimg su vartotojais ir kokybiSka klienty
aptarnavima, taip pat periodiSkai perzitréti ir atnaujinti jmonés svetainéje klientams skirtg
informacija.

Atskaitomybé

Vadovaudamasi galiojanciais teis€s aktais, bendrové turi teikti:

Metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius.

Veiklos ataskaitas.

Bendrovés veiklos strategija ir strategijos jgyvendinimo ataskaitas.

Auditoriaus iSvadas ir finansines ataskaitas.

Bendrovés jstaty kopijas (juos pakeitus ir jregistravus Juridiniy asmeny registre).

Kitus bendrovés dokumentus, kurie turi biiti vieSinami pagal galiojancius teisés aktus.
7 Informacija apie esminius jvykius bendrovéje ir esamas ar numatomas rizikas, savo

pastabas ir pasitilymus.

Savivaldybé tikisi, kad bendrovés direktorius i§ anksto informuos ne tik apie esamus
esminius sprendimus, bet ir apie galimus svarbius sprendimus, reikSmingus bendrovés vykdomai
veiklai ir (arba) rajono gyventojams. Savivaldybeé tikisi, kad bendrovés direktorius teiks pastabas ir
pasitlymus bendrovés veiklos tobulinimui ir optimizavimui.

Bendrovés direktorius yra atsakingas uz raste bendrovei nustatyty tiksly igyvendinima, jy
perkélima 1 bendrovés veiklos strategija.
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